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Sverige har lange talat om utanférskap
som ett samhéllsproblem. Det ar det. Men
i utanforskapet finns ocksa nagot mer: en
outnyttjad samhaéllspotential. | dag vaxer
omkring 250 000 barn och unga under 25
ar upp i utanforskapsomraden. De bar pa
ambitioner, driv och férméga. Det som allt-
for ofta saknas ar inte vilja, utan vagar in:
ett natverk, en forebild, en forsta arbets-
livserfarenhet eller en konkret kontakt
med en arbetsgivare.

Pa andra sidan star ett naringsliv med stora
och vaxande kompetensbehov. Sju av tio
foretag uppger att de har svart att hitta
ratt kompetens. Det paverkar inte bara
enskilda foretags tillvaxt, utan ocksa Sveri-
ges framtida arbetsmarknad. Har finns ett
av var tids viktigaste glapp. Samtidigt som
manga unga saknar vagar in i arbetslivet
sOker foretag efter framtidens medarbe-
tare. Den ekvationen kan inte I6sas av den
offentliga sektorn pa egen hand. Den kréa-
ver att naringslivet tar en tydligare plats -
inte som valgorare, utan som aktérer med
ett eget och langsiktigt intresse av att hela
Sveriges talang tas tillvara.

Den hér rapporten tar temperaturen pa
det svenska naringslivets syn pa, och
engagemang for, unga som bor i omraden
med stora socioekonomiska utmaningar.
Den undersdker hur foretag ser pa mal-
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gruppen, hur fragan prioriteras och i vil-
ken utstrackning engagemanget ar for-
ankrat, organiserat och omsatt i konkret
handling. Resultatet visar ett annat tyd-
ligt glapp. Nastan alla foretag uppger att
de arbetar aktivt med inkludering och
mangfald, men betydligt farre ser ungai
utsatta omraden som en relevant del av
sin framtida kompetensfoérsdrjning. Annu
farre har konkreta insatser riktade till
malgruppen. Det visar att unga i utsatta
omraden ofta hamnar utanfor foreta-
gens praktiska strukturer for rekrytering,
talangutveckling och samhéllsengage-
mang - trots att bade behovet och poten-
tialen ar stor. Rapporten pekar samtidigt
pa att hindret inte framst ar brist pa vilja.

Manga foretag saknar kunskap, tydliga
modeller, relevanta samarbeten och en
gemensam bild av hur fragan kopplar till
den egna verksamheten. Det gor att enga-
gemanget ofta stannar vid generell inklu-
dering, snarare an att bli en konkret del av
foretagets arbete med framtida kompe-
tens, ledarskap och samhallsansvar. Detta
ar en startpunkt.

Sverige har inte bara ett utanforskapspro-
blem. Sverige har en outnyttjad talangre-
serv. Fragan ar om naringslivet har struk-
turerna, modet och langsiktigheten att ta
vara pa den.
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Sammanfattning av resultaten

Foretag arbetar med mangfald men
missar unga i utsatta omraden

Nastan alla féretag arbetar med inklu-
dering och mangfald — men det ar ingen
sjalvklarhet att engagera sig for unga fran
utsatta omraden. 87 % av cheferna i pri-
vat sektor instdmmer i att deras foretag
arbetar aktivt med mangfald och inklude-
ring, men bara 29 % tycker att det ar vik-
tigt att engagera sig for unga fran utsatta
omraden. 37 % har inte ens diskuterat fra-
gan om rekrytering av unga medarbetare
fran utsatta omraden tillrackligt for att ha
en uppfattning.

Kunskapsbrist hindrar att fragan

blir en prioritet

Foretagens kunskap om unga i utsatta
omraden &r generellt Iag. Lag kunskap
korrelerar med att foretag inte ser ett lang
siktigt affarsstrategiskt varde i att arbeta
med fragan — och att malgruppen inte
betraktas som en kélla till framtida kom-
petensforsorjning. Bara 22 % beddmer sin
kunskap som hog, medan 56 % anger lag
kunskap. Endast 15 % ser ett langsiktigt
affarsstrategiskt varde och 23 % ser mal-
gruppen som relevant for sin kompetens-
férsorjning.

Goda ambitioner men svag styrning
Foretag som engagerat sig med insatser
riktade till unga i utsatta omraden sak-
nar ofta tydligt ansvar fér arbetet och
har svag intern férankring. Bland de fore-
tag som har insatser anger 57 % att det

saknas ett tydligt ansvar, och bara 22 %
beskriver sitt arbete som strategiskt
forankrat med mal, budget och lednings-
stod.

Otydlig relevans - alltsa enkelt att avsta
En svag upplevd relevans och en otyd-

lig bild av vad ett engagemang innebéar
beskriver hur manga féretag som helhet
ser pa fragan om unga i utsatta omraden.
25 % av foretagen uppger att de inte har
landat i en gemensam bild av vad engage-
manget ar for dem, och 39 % anger att de
inte ser en tydlig koppling till sin karnverk-
samhet eller affarsnytta.

Naringslivet kan bidra, men inte

en karnfraga

En hég andel av féretagen anser att
naringslivet kan bidra i arbetet - men det
ses inte som en karnfraga for det egna
foretaget. 41 % svarar att naringslivet kan
bidra men att det inte &r en karnfraga,
medan 27 % anser att naringslivet har en
viktig roll och bor ta ett aktivt ansvar.

Ratt insats kan lasa upp engagemang
Tillgangen till beprévade modeller och
konkreta initiativ kan 6ka engagemanget
hos fler foretag — och arbetsintroduktion
skapar sarskilt intresse. Bland foretag som
annu inte har insatser uppger 39 % att
arbetsintroduktion — exempelvis praktik-
platser, extrajobb och larlingsutbildningar
- vore det mest intressanta omradet att
engagera sig inom.
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och
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Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (29%)

« 250-2 999 anstallda (35%)
« Verksamhet i: Storstéder och

storstadsnéara kommuner (33%)

« Foretaget bedomer sina

kunskaper om unga fran utsatta

omraden som goda (64%)

Stidmmer ganska daligt + Inte
alls (51%)

» 20-49 anstallda (63%)

» 50-249 anstéllda (61%)

« Foretaget bedomer sina

kunskaper om unga fran utsatta

omraden som samre (69%)
- Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran

utsatta omraden i Sverige (73%)

BAS: Samtliga (h=535)
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Engagemang for unga i utsatta omraden dnnuinte
en prioriterad fraga for foretag

Resultaten visar att engagemang fér unga
fran utsatta omraden endast i begransad
utstrackning uppfattas som en priorite-

rad fraga for foretagen. Endast en minoritet
instammer i att fragan ar viktig for den egna
verksamheten, medan en majoritet uttrycker
lag instammandegrad. Detta tyder pa att fra-
gan annu inte betraktas som en naturlig del
av foretagens inkluderingsarbete.

FIGUR 1:

Nar resultaten satts i relation till dvriga
analyser i rapporten ser vi att hogre
instammande férekommer bland storre
foretag, foretag i storstadsregioner samt
féretag med god kunskap om malgrup-
pen. Lagre instdmmandegrad aterfinns
framst bland mindre féretag och féretag
utan riktade insatser for unga fran utsatta
omraden.

| vart foretag tycker vi att det ar viktigt att engagera oss for unga fran utsatta omraden i Sverige.
Vi avser unga i aldrarna 10-25 ar, som bor i omraden i Sverige med stora socioekonomiska
utmaningar, ofta kallade utanférskapsomraden déar férutséttningarna for utbildning, arbete och
delaktighet i samhéillet i genomsnitt &r mer begransade &an i andra omraden.

27%

20 %
Stammer helt Stammer Stammer Stammer Vetej/
ganskabra ganska daligt inte alls Kan ejbeddéma

7
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Foretagens kunskap om malgruppen ar
generelltlag

Resultaten visar att féretagens sjalvskat- skannedom och kunskap om rekryterings-
tade kunskap om unga fran utsatta omra- processen.

den generellt ar begrénsad. En majori- Hogre kunskap aterfinns framst bland
tet uppger lag eller mycket lag kunskap, foretag i storstadsregioner och hos fore-
om malgruppen. Samma svarsfordelning tag som redan engagerar sig for unga fran
aterkommer i fragan om kunskap kring utsatta omraden. Lag kunskap ar sarskilt
hur rekrytering av denna malgrupp kan vanlig bland foéretag som inte betraktar enga-

genomforas i praktiken. Detta tyder paett  gemanget som viktigt och bland foretag
tydligt samband mellan upplevd malgrupp- utan egnainsatser riktade till malgruppen.

FIGUR 2:
Hur skulle du beddma ditt foretags generella kunskap...

Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Om unga fran utsatta omraden?

Mycket + Ganska hog kunskap

(22%)

« Verksamhet i: Storstader och
storstadsnéara kommuner (30%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta

omréaden i Sverige (49%) Mycket + Mycket +

Mycket + Ganska lag kunskap Ganska Ganska

(56%) hég lag

« Verksamhet i: Stérre stader och kunskap kunskap
kommuner néra storre stad (63%) omunga

« Foretaget tycker inte det ar viktigt fr'é" n utsatta

att engagera sig for unga fran o
utsatta omraden i Sverige (75%) omréaden?
« Foretaget har inte konkreta 229, 56 %
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (72%)

Om rekrytering av unga

medarbetare fran utsatta

omraden?

Mycket + Ganska hog kunskap

(19%)

« Verksamhet i: Storstader och
storstadsnara kommuner (25%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta

omraden i Sverige (41%) ...om rekryte-
ring av unga
Mycket + Ganska lag kunskap medarbetare
(56%) o
- 2549 anstalida (70%) fran utsatta 19% | 56%

3 ?
« Verksamhet i: Storre stéder och omraden?

kommuner néra storre stad (64%)
« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (75%)
« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (73%)

[ Mycket hog kunskap [ Ganska hog kunskap

[l Ganska lag kunskap

BAS:Samtloa (17839 B Mycket Iag kunskap Vet ej/Kan ej bedéma



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Det &r en investering i framtida

kompetensforsorjning och

konkurrenskraft (15%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (41%)

Vi har inte landat i en gemensam

bild av vad det &r for oss (25%)

« 25-49 anstallda (34%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (32%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (33%)

Vet ej/Kan ej bedoma (31%)
+ 3 000 anstéllda eller fler (42%)

BAS: Samtliga (n=535)
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En svag upplevd relevans och en otydlig bild av
vad det innebar - beskriver hur manga foretag
som helhet ser pa ett engagemang fér ungai

utsatta omraden

Resultaten visar att manga féretag upple-
ver lag relevans och saknar en tydlig bild
av hur arbete med unga fran utsatta omra-

den kan kopplas till den egna verksamheten.

Endast en mindre andel betraktar arbetet
som en investering i framtida kompetensfor-

FIGUR 3:

Vilket av foljande pastaenden stammer bést in pa hur ditt foretag som helhet ser
pa engagemang for unga i utsatta omraden?

sorjning. Osédkerheten ar sérskilt stor bland
mindre foretag och foretag som saknar rik-
tade insatser mot malgruppen, medan fore-
tag som tycker att ett engagemang ar viktigt
ser det i hogre utstrackning som en fraga
om kompetens och konkurrenskraft.

31%
25 %
Vihar inte landat Detéaren Detéaren DetarenHR- Vetej/
iengemensam valgorenhets- investering eller CSR-fraga, Kan ejbeddéma

bildav insats/god i framtida viktigmeninte

vad det ar fér oss garning - viktigt kompetens- en strategisk

men inte kopplat férsoérjining och prioritering for

till var affar konkurrenskraft ledningen



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (23%)

« Verksamhet i: Storstéder och
storstadsnéara kommuner (28%)

« Foretaget tycker det &r viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (58%)

Stammer ganska daligt + Inte

alls (51%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (81%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (69%)

Vet ej/Kan ej bedoma (27%)
» 3 000 anstéllda eller fler (37%)

BAS: Samtliga (h=535)

10

Naringslivet & innanférskap 2026

034

Jarvaveckan Research

Unga fran utsatta omraden ses irelativt lag grad

som framtida kompetens

Resultaten i figur 4 visar att relativt fa fore-
tag i dag betraktar unga fran utsatta omra-
den som en central del av den framtida
kompetensforsorjningen.

Nar resultaten séatts i relation till Gvriga
resultat i rapporten ser vi samtidigt att fore-
tag som redan anser att engagemanget
i malgruppen ar viktig och verkar i stor-

FIGUR 4:

stadsregioner betraktar i hdgre grad denna
grupp som en relevant rekryteringsbas.
Foretag utan konkreta insatser sominte
ser ett engagemang som viktigt ar daremot
overrepresenterade bland dem som inte
instammer i pastaendet. Stérre organisa-
tioner uppger oftare att de saknar tillracklig
grund for att géra en beddmning.

| vart foretag ser vi unga fran utsatta omraden som en relevant kalla for var

framtida kompetensforsorjning.

Stammer helt

Stammer
ganskabra

Stammer
ganska daligt

Stammer
inte alls

Vetej/
Kan ejbedéma

29%

27%



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Vi har inte diskuterat fragan
tillrackligt for att ha en
uppfattning (37%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (46%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (45%)

Vi ser det inte som en risk (17%)

« Verksamhet i: Storstader och
storstadsnéara kommuner (22%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (32%)

Det &r en hogre risk @n andra

rekryteringar (14%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (19%)

Vet ej/Kan ej bedéma (22%)
+ 3000 anstéllda eller fler (34%)

BAS: Samtliga (n=535)
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Manga foretag har inte diskuterat fragan tillrackligt

— for att ha en uppfattning

Manga foretag saknar en tydlig uppfattning
om rekrytering av unga fran utsatta omra-
den. En betydande andel svarar vet gj eller
uppger att fragan inte har diskuterats till-
rackligt inom organisationen, vilket kan
spegla begransad erfarenhet snarare an
negativ instélining. Detta ar sarskilt vanligt

FIGUR 5:

bland féretag som éverlag saknar insatser
riktade till malgruppen eller inte prioriterar
fragan. Foretag som anser att engagemang
i malgruppen ar viktigt ser daremot i hdgre
grad rekryteringarna som oproblematiska,
medan en mindre grupp uppfattar dem som
mer riskfyllda &n andra rekryteringar.

Hur ser ditt foretag generellt pa rekrytering av unga medarbetare fran utsatta omraden?
Vilket av foljande alternativ stammer bast in pa ditt foretag?

Viharinte
diskuterat fragan
tillrackligt for att ha
enuppfattning.

Viserdetinte
somen risk

Detarenhogre
risk @anandra
rekryteringar

Risken kénns
hanterbar

Vetej/
Kan ejbeddéma

37 %

1



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Vi ser inte en tydlig koppling

till var kidrnverksamhet (eller

afféarsnytta) (39%)

« Verksamhet i: Storstader och
storstadsnéara kommuner (45%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (51%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (48%)

Vi ser det inte som foretagets roll,

det &r i forsta hand en fraga for

det offentliga (16%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (22%)

Vet ej/Kan ej bedoma (18%)
» 3 000 anstéllda eller fler (24%)

BAS: Samtliga (h=535)
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Otydlig koppling till kdrnverksamheten ar storsta
hindret for 6kat engagemang

Figur 6 visar att det framsta skalet till
begransat engagemang ar en upplevd
brist pa koppling till kdrnverksamhet och
affarsnytta. Detta ar sarskilt tydligt bland
foretag utan befintliga initiativ och hos

FIGUR 6:

dem som inte anser fragan vara viktig. En
mindre andel menar att ansvaret framst
ligger hos det offentliga, vilket indikerar
att synen pa naringslivets roll fortfarande
varierar.

Vilka av féljande tror du ar de framsta anledningarna till att ditt foretag inte engagerar sig
(annu) mer i unga fran utsatta omraden? Max 3 alternativ

Viser inte en tydlig koppling till var
karnverksamhet (eller affarsnytta)

Det saknas relevanta initiativ eller
samarbetsmajligheter dar vi ar
verksamma

Fragan prioriteras ned till
férman for andra fragor

Viser detinte som féretagets
roll, det ar i férsta hand en fraga
for det offentliga

Vivetinte hur viska borja eller vilka
aktorer viska samarbeta med

Viupplever inte att det
finns nagra hinder

Vibehdver béttre strukturer for att
skala upp vart engagemang

Viér radda att gora fel
(i ex. kommunikation, rekrytering
eller representation)

Viupplever att de insatser vi ar
engagerade iinte ger tillracklig effekt

Annan anledning,
vilken?

Vetej/
Kan ejbeddéma

6%

6%

39%

21%

20%

16 %

18 %

18 %
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Struktur Fa foretag ser ett langsiktigt, affarsstrategiskt
och varde i att jobba med unga fran utsatta omraden

. Figur 7 visar att arbetet med unga fran héallsansvar snarare an en integrerad del
Styrn|ng utsatta omraden i begransad utstrack- av affarsstrategin.
ning uppfattas som affarsstrategiskt Foretag verksamma i storstadsregioner,

vardeskapande. Endast en mindre andel  foretag med god kunskap om malgruppen
foretag instammer i pastaendet att arbe-  samt féretag som redan prioriterar fragan in-

tet innebar ett langsiktigt affarsstra- stémmer i hogre grad i att det finns ett affars-
tegiskt varde for den egna verksam- strategiskt varde i att arbeta med unga fran
heten, medan en tydlig majoritet inte utsatta omraden. Lag instammandegrad
delar denna uppfattning. Detta indikerar aterfinns framst bland foretag utan konkreta
att fragan i manga organisationer fort- insatser och bland féretag som inte anser att
farande framst betraktas som ett sam- engagemanget i malgruppen &r viktigt.
FIGURT:

| vart foretag ser vi ett langsiktigt, affarsstrategiskt varde i att jobba med unga fran utsatta
omraden.

Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (15%)

« Verksamhet i: Storstéder och
storstadsnara kommuner (18%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att 40 %
engagera sig for unga fran utsatta
omréaden i Sverige (46%)

« Foretaget bedomer sina
kunskaper om unga fran utsatta
omraden som béttre (47%)

27 %

Stammer ganska daligt + Inte

alls (59%)

« 50-249 anstéllda (70%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (90%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (83%)

« Foretaget beddémer sina
kunskaper om unga fran utsatta
omraden som samre (79%)

Vet ej/Kan ej bedoma (27%)
+ 3000 anstéllda eller fler (36%)

BAS: Samtliga (n=535) Stammer helt Stammer Stammer Stammer Vetej/
ganskabra ganska déligt inte alls Kan ejbedéma

13



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (87%)
+ 3000 anstéllda eller fler (95%)
« Foretaget tycker det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (95%)

Stidmmer ganska daligt + Inte

alls (11%)

« 50-249 anstéllda (18%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (18%)

BAS: Samtliga (n=535)
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Nastan alla foretag arbetar aktivt med inkludering
och mangfald i sina verksamheter

Resultateni figur 8 visar att arbete med plats i manga verksamheter. Arbetet tycks
inkludering och mangfald i dag ar val etable-  sarskilt utvecklat i storre foretag och i orga-
rat i svenskt naringsliv. En tydlig majoritet av  nisationer som redan prioriterar samhalls-
féretagen uppger att de aktivt arbetar med engagemang kopplat till unga fran utsatta
dessa fragor, vilket indikerar att organisato-  omraden, dar andelen som instammer ar
riska strukturer, och policys redan finns pa signifikant hogre an i totalen.

FIGUR 8:
Vart foretag arbetar aktivt med inkludering och mangfald som en del av var verksamhet.

43% 44 %

7%

4%

2%

Stammer helt Stammer Stammer Stammer Vet ej/
ganskabra ganska daligt inte alls Kan ejbeddéma



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (14%)

« Verksamhet i: Storstéder och
storstadsnéara kommuner (17%)

« Foretaget tycker det &r viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (46%)

« Foretaget beddémer sina
kunskaper om unga fran utsatta
omraden som goda (42%)

Stammer ganska daligt + Inte

alls (68%)

* 25-40 anstallda (84%)

« 50-249 anstéllda (75%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (97%)

Vet ej/Kan ej bedéoma (17%)
+ 3000 anstéllda eller fler (26%)

BAS: Samtliga (n=535)
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Relativt fa foretag har konkreta insatser riktade

tillungaiutsatta omraden

Trots att manga foretag arbetar med inklu-
dering generellt har relativt fa konkreta
insatser riktade specifikt mot unga fran
utsatta omraden. Resultatet visar ett tyd-
ligt glapp mellan 6vergripande ambitio-
ner kring mangfald och riktade atgarder
mot denna malgrupp. Signifikanta skillna-

FIGUR 9:

der mot totalen visar att riktade insatser

ar vanligare bland foretag i storstadsregi-
oner, foretag med god kunskap om mal-
gruppen samt féretag som anser fragan
viktig. Avsaknad av insatser ar sarskilt van-
lig bland mindre féretag och bland féretag
utan tidigare engagemang.

Vart foretag har konkreta insatser riktade till unga fran utsatta omraden i Sverige.

Stammer helt

Stammer
ganskabra

Stammer
ganska daligt

Stammer
inte alls

Vetej/
Kan ejbedéma

50 %
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Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Na en stérre pool av kandidater

generellt?.

Stammer helt + Ganska bra (61%)

+ 3000 anstéllda eller fler (69%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (69%)

Stammer ganska daligt + Inte

alls (26%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (34%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (32%)

Na en stérre pool av unga
kandidater fran utsatta omraden?
Stammer helt + Ganska bra (13%)
« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (35%)

Stammer ganska daligt + Inte

alls (64%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (86%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (81%)

BAS: Samtliga (n=535)
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Breddad rekrytering géller séllan unga fran

utsatta omraden

Manga foretag uppger att de arbetar
med breddad rekrytering i allmanhet,
men betydligt farre riktar detta arbete
specifikt mot unga fran utsatta omra-
den. Resultatet tyder pa att inkluderande
rekrytering ofta bedrivs utan tydlig kopp-

FIGUR 10:

ling till socioekonomisk bakgrund. Fore-
tag som tycker att det ar viktigt att enga-
gera sig for unga fran utsatta omradeni
Sverige jobbar aven i hdgre utstrackning
med att na gruppen genom rekryterings-
insatser.

| vart foretags rekryteringsprocess arbetar vi aktivt med att bredda var pipeline av

kandidater for att...

..nden
storre pool
av kandidater
generellt?

..naden storre
pool av unga
kandidater
fran utsatta
omraden?

% 1%

Bl stammer helt

B Stammer inte alls

[l Stammer ganska bra

Stdmmer Stammer

helt+  ganska
Ganska daligt +
bra Inte alls

16 % 10% 14 % 61% 26 %

13% 64 %

[ Stammer ganska daligt

[ Vetej/Kan ej bedéma



Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Stammer helt + Ganska bra (36%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (54%)

Stammer ganska daligt + Inte

alls (57%)

« Foretaget bedémer sina
kunskaper om unga fran utsatta
omraden som samre (77%)

BAS: Endast stalld till foretag somi
nagon grad instammer i att man har
riktade insatser tillunga fran utsatta
omraden.(n=172)

Naringslivet & innanférskap 2026 Jérvaveckan Research

04.5

Bland engagerade féretag saknas ofta ett
tydligt ansvar for arbetet

Bland foretag som uppger att de har rik- tiativ fortfarande ar personberoende sna-
tade insatser mot unga fran utsatta omra-  rare an strukturellt integrerade i organisa-
den saknas ofta ett tydligt organisato- tionen.

riskt ansvar for arbetet. Endast drygt Samtidigt visar resultaten att foretag

en tredjedel instammer i att det finns en som betraktar engagemanget som viktigt
utsedd person, roll eller funktion som dri-  ihdgre grad uppger att ett tydligt ansvar
ver engagemanget, medan en majoritet finns. Bristande ansvarsférdelning ar vanli-
inte upplever att ansvaret ar tydligt defi- gare bland féretag som beddmer sina kun-
nierat. Resultatet indikerar att manga ini- skaper om malgruppen som svagare.

FORETAG SOM I NAGON GRAD INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER
TILL UNGA FRAN UTSATTA OMRADEN

FIGUR 11:

Det finns ett tydligt ansvar (person, roll eller funktion) i var organisation for att driva engage-
mang mot/for unga i utsatta omraden.

7%
Stammer helt Stammer Stammer Stammer Vet ej/
ganskabra ganska daligt inte alls Kan ejbeddéma
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Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Ar strategiskt forankrat (ex. finns
mal, budget och ledningsstéd)
(22%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omréaden i Sverige. (37%)

Ar delvis forankrat (ex. finns visst
st6d, men dr personberoende)
(19%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige. (27%)

BAS: Endast stalld till foretag somi
nagon grad instammer i att man har
riktade insatser tillunga fran utsatta
omraden.(n=172)
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Bland engagerade féretag ar arbetet relativt sallan

strategiskt forankrat

Bland foretag som arbetar med riktade
insatser ar engagemanget relativt sal-
lan fullt strategiskt forankrat. Endast
en mindre andel beskriver arbetet

som integrerat i organisationens styr-
ning genom mal, budget eller lednings-
stdd, medan manga uppger att arbe-
tet endast ar delvis férankrat och i viss

utstrackning beroende av enskilda indi-
vider.

Strategisk forankring ar vanligare
bland féretag som redan anser enga-
gemanget for unga fran utsatta omra-
den vara viktigt. Detta tyder pa ett tydligt
samband mellan upplevd relevans och
graden av organisatorisk struktur.

FORETAG SOM | NAGON GRAD INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER

TILL UNGA FRAN UTSATTA OMRADEN

FIGUR 12:

Hur skulle du beskriva arbetet/engagemanget fran ditt foretag for unga fran utsatta omra-
den? Vilket av féljande alternativ stammer bast in pa ditt foretag?

22% 22%

Ar strategiskt Engagemang- Ardelvis
forankrat et serannor- forankrat (ex.
(ex.finns mal, lundaut an finns visst
budget och ovanstaende stéd, men ar
ledningsstod) alternativ (ex. personbero-
donationer, ende)
sponsorskap
eller typer av
samarbeten)

Har inget Ar person- Vetej/
engagemang beroende Kan ej
inulaget (ex.drivs bedéma
av eldsjalar
utan specifikt
stod)
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04.7

Engagerade féretag ger en blandad bild avom
arbetet ar forankrat i ledning och/eller styrelse

Resultaten visar en splittrad bild av hur foretag annu inte fullt ut betraktas som en
val arbetet med inkludering av unga fran strategisk ledningsfraga. Skillnader fram-
utsatta omraden ar férankrat pa led- trader mellan féretag beroende péa deras
ningsniva. Drygt en tredjedel av féretagen ~ engagemang och kunskap om malgrup-
instdmmer i att fragan &r forankrad i led- pen. Ett hdogre instammande aterfinns
ningsgrupp eller styrelse, medan en nas- bland féretag som ser engagemanget
tan lika stor andel inte delar denna upp- som viktigt, medan lag forankring &r vanli-
fattning. gare bland foretag med svagare kunskap
Detta indikerar att arbetet i manga om malgruppen.

FORETAG SOM I NAGON GRAD INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER
TILL UNGA FRAN UTSATTA OMRADEN

FIGUR 13:

Fragan om inkludering av unga fran utsatta omraden ar forankrad i vart foretags lednings-
grupp och/eller styrelse.

Stammer helt
Stammer
ganskabra
Stammer
Signifikanta skillnader mot ganska déligt
totalen,
féljande undergrupper svarar i
hégre grad:
Stammer helt + Ganska bra (38%)
« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omraden i Sverige (60%) Stammer
inte alls
Stammer ganska daligt + Inte
alls (42%)
« Foretaget bedémer sina
kunskaper om unga fran utsatta
omraden som samre (66%)
BAS: Endast stalld till foretag somi .
nagon grad instammer i att man har Vetej/
riktade insatser tillunga fran utsatta Kan ejbeddma

omraden.(n=172))
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05

Handling
och
Investering

BAS: Endast stalld till foretag som
instdmmer i att man har riktade
insatser tillunga fran utsatta omraden.
(n=76).OBS LAGBAS!
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051

Bland engagerade foretag ar arbetsintroduktion
det omrade flest foretag har arbetat med

Bland foretag som har riktade insatser mot  rare an bredare sociala eller utbildningsin-

unga fran utsatta omraden ar arbetsintro- riktade initiativ.

duktion det vanligaste engagemangsomra- Resultaten ska tolkas med viss forsik-
det. Insatser sdsom praktikplatser, extra- tighet da basen ar begransad, men bilden
jobb och andra former av arbetslivsnara pekar mot att féretag framst engagerar
aktiviteter dominerar tydligt, vilket indikerar  sig i aktiviteter som ligger nara den egna
att foretagens bidrag framst sker genom karnverksamheten och kompetensforsorj-
arbetsmarknadsrelaterade insatser sna- ningen.

FORETAG SOM INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER TILL UNGA FRAN
UTSATTA OMRADEN

FIGUR 14:

Inom vilken/vilka av foljande omraden har ditt foretag engagemang riktat mot unga fran
utsatta omraden? Flera svar mojliga

Arbetsintroduktion (ex. praktikplatser, 499
extrajobb och larlingsutbildningar) °
Rekrytering (ex. rutiner, ()
metoder, processer och verktyg) 30%
Studiemotivation (ex. studiestdd, 299
laxhjélp och forebildsprogram) °
Natverk (ex. mentorskap och 0
branSChinitiatiV) _ 29 /o

Kompetensutveckling, framtidsrustande
kompetens (ex. digital kunskap, fysisk/mental _ 22 9%
halsa, privatekonomi, entreprenorskap)
Platsutveckling, insatser som okar trygghet
ochttilliti utanforskapsomraden (ex. av fastig- - 14 %
hetsagare, lokala foretag eller ideella aktorer)

Ledarskap & mobilisering (ex.insatser
som framjar féretag som férandrings- 7%

kraft med langsiktigt perspektiv)
mot malgruppeninulaget

Annat engagemangsomrade 9%
anovanstaende

Vetej/ [
Kan ejbedéma 12%

Vihar inget engagemang riktat
J gag g I 1%
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BAS: Endast stalld till foretag som
instdmmer i att man har riktade

insatser tillunga fran utsatta omraden.

(n=76). OBS LAGBAS!
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05.2

Bland engagerade foretag sa ar kommuner resp.
skolor de vanligaste samarbetspartnerna

Detta understryker betydelsen av eta-
blerade samverkansstrukturer for att moj-
liggora foretagens deltagande.Samti-
digt indikerar resultaten att arbetet ofta ar
beroende av externa relationer, vilket kan
paverka bade omfattning och langsiktighet
i insatserna.

Bland foretag med riktade insatser ar kom-
muner och skolor de vanligaste externa
samarbetspartnerna. Resultaten visar att
foretagens engagemang i stor utstrack-
ning sker i samverkan med offentliga akto-
rer och utbildningssystemet, snarare an
genom egna fristaende initiativ.

FORETAG SOM INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER TILL UNGA FRAN
UTSATTA OMRADEN

FIGUR 15:

Vilken/vilka typer av externa aktorer, om nagra, samarbetar ditt féretag med i insatser
riktade till unga i utsatta omraden? Flera svar majliga.

Kommun 46 %
Skola 45 %
Forening

Civilsamhéllesorganisation

Stiftelse

Annat foretag

Annan aktor, namligen:

Samarbetar inte med nagra 0%
externa aktorer

Vetej/ 17%
Kan ejbedéma




BAS: Endast stalld till féretag som
instdmmer i att man har riktade
insatser tillunga fran utsattaomraden.
(n=76).OBS LAGBAS!
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Engagerade foretag ger en blandad bild av om man
mater eller foljer upp effekterna av sinainsatser

Bland foretag som uppger att de har rik-
tade insatser mot unga fran utsatta omra-
den ger resultaten en splittrad bild av i vil-
ken utstrackning effekterna av arbetet foljs
upp. En lika stor andel féretag instammer
som inte instAmmer i pastaendet att de
mater eller systematiskt foljer upp resul-
taten av sina insatser. Detta indikerar att
uppfolining annu inte ar en etablerad del av
arbetet hos manga engagerade foretag.
Resultaten tyder pa att insatser ofta

genomfors utan tydliga strukturer for
effektmatning, vilket kan forsvara larande,
utveckling och langsiktig strategisk for-
ankring. Den relativt begransade anvand-
ningen av uppfdljning kan aven bidra till
att arbetet i mindre grad kopplas till affar-
snytta och organisatoriska mal.

Resultaten ska tolkas med viss forsik-
tighet da basen ar lag och avser foretag
som redan uppger att de har riktade insat-
ser mot unga fran utsatta omraden.

FORETAG SOM INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER TILL UNGA FRAN

UTSATTA OMRADEN

FIGUR 16:

Vart foretag méter eller foljer upp effekterna av vara insatser riktade mot unga i utsatta

omraden.

-Q@ Q

32%
29 %
17 % 17 %
5%
Stammer helt Stammer Stammer Stammer Vet ej/
ganskabra ganska daligt inte alls Kan ejbedéma
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061

06
Om Tillgang till beprévade modeller och konkreta
framtida initiativ kan fa fler foretag att engagera sigi unga

<] [

fran utsatta omraden

g g Figur 17 visar att tillgang till etablerade men saknar strukturer och arbetssatt for

mang modeller, samarbeten och konkreta ini- att omsatta ambition i praktik.

tiativ skulle kunna bidra till att 6ka fore- Resultaten visar att mottagligheten ar
tagens engagemang fér unga i utsatta storst bland foretag som redan betraktar
omraden. Resultaten indikerar att manga  fragan som viktig, medan foretag utan tidi-
foretag inte motsatter sig engagemang, gare insatser i hogre grad uttrycker osakerhet.
FIGUR 17:

Vart foretag skulle kunna géra mer for att engagera unga fran utsatta omraden, om vi fick
tillgang till beprévade modeller och konkreta initiativ eller samarbetspartners.

Stammer helt
Stammer 27%
ganskabra
Signifikanta skillnader mot
totalen,
féljande undergrupper svarar i
hégre grad: Stammer

ganska daligt
Stammer helt + Ganska bra (32%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omréaden i Sverige. (48%)

Stidmmer ganska daligt + Inte
alls (33%)
« 50-249 anstéllda (42%) Stammer
« Foretaget tycker inte det ar viktigt inte alls
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige. (45%)
« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (41%)

Vet ej/Kan ej bedéma (36%) Vetei/

« 3 000 anstéllda eller fler (44%) ete 0
Kan ejbedéma 36%

BAS: Samtliga (n=535)
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Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Arbetsintroduktion (ex.

praktikplatser, extrajobb och

larlingsutbildningar) (39%)

« Verksamhet i: Storre stéder och
kommuner néra storre stad (47%)

Rekrytering (ex. rutiner, metoder,

processer och verktyg) (12%)

« Verksamhet i: Storstéder och
storstadsnéara kommuner (18%)

Vet ej/Kan ej bedoma (15%)

« Verksamhet i: Mindre
stader/tétorter och
landsbygdskommuner (22%)

BAS: Endast stalld till foretag som
inteinstdmmer i att man har riktade

insatser tillunga fran utsattaomraden.

(n=366)

kompetens (ex. digital kunskap, fysisk/mental

och tilliti utanférskapsomraden (ex. av fastig-
hetsagare, lokala foretag eller ideella aktorer)
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06.2

Arbetsintroduktion ar ocksa det mest intressanta
omradet for foretag som @nnu inte engagerat sig

Bland féretag som annu inte har riktade
insatser framstar arbetsintroduktion dven
som det mest attraktiva omradet for ett
framtida engagemang. Praktikplatser,
extrajobb och larlingsinsatser upplevs som
de mest relevanta formerna for att bidra,
vilket tyder pa att foretag i forsta hand
efterfragar insatser med tydlig koppling till
rekrytering och kompetensforsorjning.

Intresset for arbetsintroduktion ar
sarskilt hogt bland féretag i storre sta-
der och storstadsnara kommuner.
Intresse for rekryteringsrelaterade
utvecklingsinsatser ar ockséa vanligare i
dessa regioner, medan osakerhet kring
mojliga insatsomraden ar storre bland
foretag i mindre stader och landsbygds-
kommuner.

FORETAG SOM INTE INSTAMMER | ATT MAN HAR RIKTADE INSATSER TILL UNGA
FRAN UTSATTA OMRADEN

FIGUR 18:

Om ditt foretag skulle engagera sig mer i unga fran utsatta omraden, vilken/vilka av foljande
omraden tror du skulle vara mest intressant for ditt foretag att engagera sig inom? Flera svar
ar mojliga

Arbetsintroduktion (ex. praktikplatser,

0,
extrajobb och larlingsutbildningar) 39 %

Kompetensutveckling, framtidsrustande
hélsa, privatekonomi, entreprenorskap)
Nétverk (ex. mentorskap och

branschinitiativ)

Rekrytering (ex. rutiner,
metoder, processer och verktyg)

Studiemotivation (ex. studiestod,
laxhjalp och forebildsprogram)

Ledarskap & mobilisering (ex. insatser
som framjar foretag som férandrings-
kraft med langsiktigt perspektiv)

Platsutveckling, insatser som 6kar trygghet

Ingen av ovanstaende omraden

Viskulle inte engagera ossi
unga frén utsatta omraden

Vetej/
Kan ejbedéma
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Signifikanta skillnader mot
totalen,

féljande undergrupper svarar i
hégre grad:

Naringslivet kan bidra, men det
ar inte en kdrnfraga for oss som
foretag (41%)

« Foretaget tycker inte det ar viktigt
att engagera sig for unga fran
utsatta omraden i Sverige (47%)

« Foretaget har inte konkreta
insatser riktade till unga fran
utsatta omraden i Sverige (47%)

Naringslivet har en viktig roll och

bor ta ett aktivt ansvar (27%)

« Foretaget tycker det ar viktigt att
engagera sig for unga fran utsatta
omréaden i Sverige (41%)

BAS: Samtliga (n=535)
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Hog andel av féretagen anser att naringslivet
kan bidrai arbetet - men det ses inte somen

karnfraga for foretagen

En majoritet av féretagen anser att narings-
livet kan bidra till inkludering, men farre upp-
fattar detta som ett centralt ansvar for det
egna foretaget. Resultaten pekar pa en
skillnad mellan principstod for fragan och
konkret organisatoriskt ansvarstagande.

FIGUR 19:

Resultaten visar att de féretag som
anger att de redan prioriterar fragan i
hogre grad ockséa anser att naringslivet bor
ta en aktiv roll, medan féretag utan insat-
ser oftare betraktar fragan som sekundar i
relation till karnverksamheten.

Vilken roll anser du att naringslivet har nar det géller att skapa inkludering och mdjligheter for
unga fran utsatta omraden? Vilket av foljande alternativ stammer bast med din asikt?

Naringslivet kan
bidra, mendet ar

oss som féretag

Naringslivet har
enviktig roll
ochbortaett
aktivt ansvar

Naringslivet ar
avgorande, utan
oss skapas

inte tillrackliga

Det ariforstahand
en fragafor
offentlig sektor

Vetej/
Kan ejbeddéma

41%
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Vad hander nar forutsattningarna ar pa plats?

Rapporten visar ett tydligt monster: foretag som ser engagemang for unga fran
utsatta omraden som viktigt, affarskritiskt och kopplat till kompetensforsoérjning ar
ocksa de som faktiskt agerar. Bland féretag som anser att fragan ar viktig har 46 pro-
cent konkreta insatser - jamfort med 14 procent totalt. Bland dem som inte ser det
som viktigt saknar 97 procent insatser helt. Sambandet mellan attityd, kunskap och

handling ar med andra ord starkt.

Parallellt med chefsmatningen har samma
fragor stéllts till medlemsféretag inom
Forum foér innanférskap — féretag som
redan har gjort fragan till en aktiv del av
sitt arbete. Deras svar ger en fingervisning
om vilken forflyttning som ar majlig.
Forumets medlemmar ligger konse-
kvent hdgre an dvriga foretag - inte bara i
attityd till fragan utan framfor allt i handling.
68 procent har konkreta insatser riktade
till unga, jamfort med 14 procent i det
breda urvalet. 87 procent ser malgruppen
som relevant for sin kompetensfoérsorjning,
och 84 procent ser ett langsiktigt affars-
strategiskt varde. Det &r inte en marginell

skillnad. Det ar resultatet av att fragan
prioriteras, kopplas till verksamheten och
ramas in som kompetensforsdrjning sna-
rare an valgorenhet.

Men aven bland Forumets foretag finns
det att hamta: bara 42 procent bedémer
sin kunskap om malgruppen som hog,
och 82 procent uppger att tillgangen till
beprovade modeller skulle 6ka deras
engagemang ytterligare. Det visar att ste-
get fran ambition till handling inte tas en
gang - det behdver understddjas kontinu-
erligt med kunskap, verktyg och samar-
beten. Det ar vad Forum for innanférskap
finns till for.

Andel som instammer + delvis instammer i foljande pastaenden

Medlemmar i Forum

for innanforskap

Ovriga chefer i privat sektor
i undersokningen

V|kt|gt att engageora sig for 95 % 29 %
unga i utsatta omraden
Ser langsiktigt

4 % 15 %
affarsstrategiskt varde 84 % 5%
Aren relevan_’f ka}!la} ff)r 87% 23 9%
kompetensforsorjning
Hog kunskap om malgruppen 42 % 22 %
I-_Iar konkreta insatser riktade 68 % 14%
tillunga

Jamforelse mellan chefer i privat sektor (1=535) och medlemsféretag inom Forum fér innanférskap (n=38). Medlemsféretagen ér inte ett repre-
sentativt urval utan en grupp féretag med aktivt engagemang.
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Rapporten visar att det inte ar vilja som saknas. Det som saknas ar intern samsyn, rikt-
ning och strukturer. Manga foretag har helt enkelt inte diskuterat fragan tillrackligt
internt for att ha en gemensam bild av vad den betyder for dem - och gar darmed miste

om en viktig framtida rekryteringsbas.

Fem forslag for foretag som vill agera:

» Koppla fragan till kompetens-
forsorjning
Fragan om inkludering av unga hamnar
ofta mellan stolarna hos foretag, den ags
inte tydligt av HR, hallbarhet eller affars-
sidan, och har sallan diskuterats som en
gemensam prioritering. Det gor att fore-
tag somi grunden ar positiva till inklude-
ring &nda inte agerar. Sa lange fragan ses
som valgorenhet forblir den ett sidospéar
utan prioritet eller koppling till verksam-
heten. Forsta steget ar att lyfta fragani
ledningsgruppen som en del av den lang-
siktiga kompetensforsorjningen. Disku-
tera vilka roller som ar svara att fylla, hur
behovet kommer att se ut i framtiden, och
vilka talangpooler som inte nds. Nar den
kopplingen &r tydlig internt blir fragan en
investering i verksamheten istallet for en
kostnad eller engagemang vid sidan av.

» Oppna doérren genom arbetsintro-
duktion
Praktik, sommarjobb och extrajobb ar det
vanligaste insatsomradet bland foretag
som redan agerar — och det mest efter-
fragade bland de som inte bdrjat. Vardet
ar dbmsesidigt: unga far en forsta arbets-
livserfarenhet, ett natverk och en refe-
rens som kan forandra deras bana. Fore-
taget far tillgang till potentiella framtida
medarbetare det annars aldrig hade natt.
Alla verksamheter har inte den typen av
roller att erbjuda — men alla kan ta emot
en praktikant under en avgransad period,
deltai en mentorskapssatsning eller
erbjuda en dags besok pa arbetsplatsen.
Det viktiga &r att skapa en forsta kontakt
med unga som i dag saknar vagar in.

» Bredda rekryteringen pa riktigt
De flesta jobben tillsatts genom natverk —
natverk som unga i utsatta omraden sak-

nar tillgang till. Det innebar att traditionell
rekrytering missar den hér gruppen, oav-
sett hur inkluderande foretaget vill vara.
Att bredda pa riktigt innebéar att férandra
hur foretaget sjalvt arbetar: granska var
och hur ni annonserar, utmana rekryte-
rare att aktivt soka kandidater utanfor

de vanliga kanalerna, och vara synliga —
fysiskt och digitalt — pa platser dar mal-
gruppen faktiskt finns. Det handlar om
att se Over sina egna processer sa att fler
overhuvudtaget far veta vilka méjligheter
som finns, samtidigt som foretaget far till-
gang till nya kandidater.

» Samarbeta med aktérer som redan
har ungas fortroende
Aven med bredare rekrytering saknar de
flesta foretag lokalkannedom, kontak-
tytor och fértroende hos unga i utsatta
omraden. Det har daremot civilsamhal-
lesorganisationer som arbetar nara ungai
sin vardag. Ratt partner kan matcha unga
till ratt insats, forbereda dem infér arbets-
platsen, matcha kompetens till féretagens
behov och folja upp efterat. Foretaget
bidrar med det som organisationerna inte
har: arbetsplatser, yrkeskunskap och kon-
kret inspiration till framtida karriar. Det ar i
det samarbetet som foréandringen sker.

» Ge fragan en dgare, en budget och
ett mal
Engagemang som drivs av eldsjalar i
foretaget ar viktigt men sarbart. Bestam
vem som ager fragan: HR, hallbarhet
eller en annan dedikerad funktion. Ge
den ett mandat och en budget, aven om
den &r liten. Formulera ett matbart mal
—till exempel "vi ska na 50 unga per ar
genom praktik, studiebesdk och men-
torskap” - och f6lj upp det i samma cykel
som andra strategiska prioriteringar. Det
som inte &gs och méats prioriteras inte i
samma utstrackning.
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Metodologi och genomférande

Undersokningen har genomforts av Novus pa uppdrag av
Jarvaveckan Research, och i samarbete med Forum for
innanférskap och Axel Johnson. Syftet &r att undersdka
hur féretag arbetar med fragor som ror samhéllsansvar
och social hallbarhet, med fokus pa deras syn och erfaren-
heter gallande engagemang fér unga i utsatta omraden.

Malgrupp

Riksrepresentativt urval av chefer verksamma inom privat
sektor. Malgruppen omfattar mellanchefer, hogre chefer
och personer i foretagsledning eller ledningsgrupp pa fore-
tag med 25 anstallda eller fler. Respondenterna har scre-
enats fram ur Novus Sverigepanel.

Genomférande

Undersokningen har genomforts som en webbaserad,
kvantitativ undersokning via Novus slumpmassigt rekry-
terade Sverigepanel. Urvalet sékerstaller representativa
resultat, vilket innebar att resultaten ar generaliserbara till
den aktuella malpopulationen.

Resultatredovisning

Resultaten levereras i en diagramrapport. Markerade sig-
nifikanta skillnader i rapporten, exempelvis utifran antal
anstallda eller region, redovisas i jamforelse med totalen.
En signifikant skillnad innebar att ett varde i en undergrupp
avviker fran totalvardet i sddan utstrackning att skillnaden
inte kan betraktas som slumpmassig.

Antal genomférda intervjuer och féltperiod
535 intervjuer
Faltperiod: 21-29 april 2026

Om Novus Sverigepanel

Novus Sverigepanel bestar av ungefar 60 000 paneldel-
tagare. Panelen ar slumpmassigt rekryterad (man kan
inte anmala sig sjalv for att tjana pengar eller for att man
vill paverka opinionen) och ar riksrepresentativ avseende
alder, kon och region i aldersspannet 18-84 ar. Eventu-
ella skevheter i panelstruktur avhjalps genom att ett riks-
representativt urval dras fran panelen samt av att resulta-
tet viktas.
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09.2

Omrespondenterna

KON REGION
71% Stockholm 30%
Man
Ostra 16 %
Sverige
[
Kvinna 29%
Sodra 20%
Sverige
Vastra 219%
Sverige
Norra 13%
Sverige
ORT FORETAGSSTORLEK
Storstader och 25-49 o
storstadsnara 48 % anstéllda 15%
kommuner
50-249 ®
Storre stader anstéllda 30%
och kommuner 31%
narastorre
stad
g
Mindre stader/
tatorter och 22%
landsbygds-
kommuner
3000 anstéllda 29%

eller fler
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Om Stiftelsen Jarvaveckan

Stiftelsen Jarvaveckanssyfte ar att bidra
till ett samhalle dar mangfald ar en allmant
erkand styrka. Ett samhélle dar alla oav-
sett bakgrund far mojlighet att bidra med
och utvecklas i sin fulla potential till gagn
for samhallsutvecklingen, for naringsliv och
ekonomi och for den enskilda individen.

Véagen dit gar via 6ppna samtal som byg-
ger pa dmsesidig respekt och gemensam
kunskap. Dar ar Stiftelsen Jarvaveckan en
expert som bidrar med nya insikter och en
kraft for brobyggande moten. Stiftelsen
Jarvaveckan ar den sjalvklara motesplat-
sen for Oppna samtal och vidgade vyer, dar
fler roster blir horda och fler perspektiv och
fakta blir kdnda.

Om Jéarvaveckan Research
Jarvaveckan Research fordjupar insikter
och debatt genom att ta fram och publicera

10.2

Om var kunskapspartner:

Forum for innanférskapmobiliserar svenskt
naringsliv kring en av var tids viktigaste
affars-och samhallsfragor: att skapa verk-
liga vagar till arbete och utbildning for de
250 000 unga som vaxer upp i Sveriges
utanférskapsomraden. Forumets utgangs-
punkt ar att dessa unga inte ar ett sam-
hallsproblem —de ar en samhallspoten-

10.3

Om var kunskapspartner:

Familjeforetaget Axel Johnson grun-
dades 1873 och drivs idag av fjarde

och femte generationen. Vi bygger och
utvecklar langsiktigt starka verksamhe-
ter som bidrar till att mota var tids stora
samhallsskeenden inom omraden som
mat, halsa och industri. Genom vara
bolag mdéter vi 6ver en och en halv mil-
jon kunder dagligen och tillsammans vill

faktarapporter och ge utrymme at de ros-
ter och perspektiv som traditionellt forbi-
ses. Vi tar fram ny kunskap och vetenskap-
ligt grundande rapporter dar vi tar stéd av
etablerade undersdkningsforetag och sta-
tistik fran myndigheter.

Samarbete ar nyckeln till var framgang
och vi samarbetar med en rad olika kun-
skapspartners, inklusive foretag, stiftelser
och myndigheter. Detta sakerstéller att vara
rapporter ar valgrundade, relevanta och
aktuella. Det ger oss ocksa mojlighet att
sprida vara resultat brett och paverka sam-
hallsdebatten.

Genom att utveckla och distribuera fak-
tarapporter och nya perspektiv ger vien
inblick i livsvillkoren for boende. Var évergri-
pande ambition ar att bidra till en mer nyan-
serad och konstruktiv samhallsdebatt och
inspirera till positiv férandring

Forum for innanférskap

tial. Genom att samla det som fungerar,
sprida det till fler och samordna arbetet
kring gemensamma matbara mal mobili-
serar Forumet foretag som tillsammans vill
gobra konkret skillnad —strategiskt, langsik-
tigt och péa ett satt som ar kopplat till affa-
ren. Malsattningen ar 1000 féretag och
100 000 unga 6ver en 10-arsperiod.

Axel Johnson

vi vara en positiv forandringskraft i sam-
hallet.

Axelerate ar vart verksamhetsomrade
for inkludering, dar vi arbetar dedikerat med
fragan bade pa vara arbetsplatser och pa
samhallsniva. Tillsammans med partners
inom néringsliv, offentlig sektor, civilsamhélle
och akademi driver vi initiativ for att skapa
positiv paverkan och langsiktig forandring.
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